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VERBALE DI RIUNIONE DELLA ASSEMBLEA DI COORDINAMENTO 

INTERCOMUNALE DEI COMUNI SOCI DI SILEA. ---------------------------------  

Oggi ventinove ottobre duemiladiciannove (29.10.2019) alle ore 17:30, presso 

la sala riunioni, nella sede legale di Silea Spa, in via Leonardo Vassena n. 6 a 

Valmadrera, si è riunita l'Assemblea di Coordinamento Intercomunale dei 

Comuni Soci di SILEA SPA - Società Intercomunale Lecchese per l'Ecologia 

e l'Ambiente per Azioni, per discutere e deliberare sul seguente ordine del 

giorno:------------------------------------------------------------------------------------------   

2. Conto economico-previsionale - budget per l’anno 2020 e valutazione  

delle linee strategiche e della organizzazione dei servizi e delle attività 

della società (budget – piano degli investimenti - corrispettivi ai soci per 

l’anno 2020), nonché gli obiettivi sul complesso delle spese di 

funzionamento. ------------------------------------------------------------------------------  

d) ATTO INDIRIZZO SUGLI OBIETTIVI SUL COMPLESSO DELLE SPESE 

DI FUNZIONAMENTO ----------------------------------------------------------------------  

- per quanto riguarda quanto stabilito dall’art. 19 del D.Lgs. 175/2016 ovvero, 

l’indirizzo da proporre all’Assemblea dei Soci sul contenimento delle spese di 

funzionamento, si ritiene di poter confermare quanto deliberato per l’anno 

2019. --------------------------------------------------------------------------------------------  

- è opportuno tuttavia fare alcune premesse e precisazioni: -----------------------  

1)  Silea   gestisce   impianti   industriali   a   tecnologia   complessa   la   cui 

conduzione deve rispettare rigidissimi parametri per la tutela dell’ambiente e 

della sicurezza dei lavoratori imposti dall’Autorizzazione Integrata Ambientale 

ed è posta sotto l’alta sorveglianza della Regione Lombardia e/o Provincia e 

dell’ARPA quale organo tecnico; ---------------------------------------------------------  
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2)   Silea esercita un’attività industriale la cui funzione fondamentale è quella 

di fornire un servizio economico ed efficiente a favore dei Comuni Soci; Silea 

inoltre deve assicurare il rispetto di tutta la normativa relativa alla tracciabilità 

dei rifiuti, della normativa relativa alla produzione dell’energia elettrica e della 

commercializzazione degli incentivi da fonti rinnovabili, nonché di quella del 

Codice Appalti, della Trasparenza e dell’Anticorruzione; ---------------------------  

3)  Silea dal 2014, in maniera graduale per tutti i comuni, ha iniziato a gestire 

l’intero ciclo integrato dei rifiuti e, pertanto, a gestire tutti i servizi di igiene 

ambientale per i quali ha conseguentemente sostenuto e dovrà sostenere 

costi di gestione e di personale finalizzati ad erogare direttamente o a 

monitorare i servizi resi; --------------------------------------------------------------------  

4)  Silea in qualità di gestore dell’intero ciclo integrato sarà soggetta a tutta 

l’attività di regolamentazione prevista da ARERA; -----------------------------------  

- in riferimento alla politica del personale di Silea si ritiene che possa essere 

regolata, nel rispetto della normativa vigente, dai seguenti principi: -------------       

•  nuove assunzioni potranno essere disposte solo se debitamente motivate 

dall’ampliamento dei servizi affidati o dalla specificità degli stessi, da nuovi 

investimenti, o da necessità derivanti dal rispetto di norme di legge, 

regolamentari (vedasi ARERA) o autorizzative; --------------------------------------           

•  contenimento delle dinamiche di crescita della contrattazione di secondo  

livello, comunque sempre correlata al raggiungimento di obbiettivi definiti e 

legati a performance economiche; -------------------------------------------------------  

- per quanto attiene invece alle spese di funzionamento della società che non 

riguardano il personale, pur tenendo conto che l’attività di Silea ha carattere 

prettamente industriale, nonché dell’assoggettamento al Codice Appalti si 
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ritiene che si possano determinare quali principi da assumere la seguente 

attività:  -----------------------------------------------------------------------------------------              

•  programmazione annuale degli acquisti di beni e servizi e l'affidamento dei 

lavori, adottando strategie di contenimento della relativa spesa, anche 

valutando l'adesione alle convenzioni quadro e agli altri sistemi di acquisto 

centralizzati.  ----------------------------------------------------------------------------------  


